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MENSAGEM DO CONSELHO DELIBERATIVO

Este Codigo de Conduta foi concebido como reflexo da convergéncia de principios e valores essenciais
que norteiam a atuagao das atuais mantenedoras e associadas do ICL e reflete 0 modo de pensar e agir
esperado de todos, em especial de colaboradores, associados, apoiadores, parceiros, prestadores de servigo
e fornecedores de produtos do Instituto.

O ICL reconhece como fundamental o comportamento ético e probo acima de qualquer resultado e nao
tolera nenhum episédio de corrupgao ou infracao contra a ordem econdmica.

Nosso compromisso com a sociedade e as autoridades publicas se fundamenta, sobretudo, na integridade,
conformidade concorrencial e transparéncia, consoante os principios, valores e regras insculpidos no
presente documento.

CAPITULO I -PROPOSITO DO ICL

Art. 1°. Considerando a liberdade de iniciativa privada, a necessidade de controle de situagdes de abuso,
de redugdo de oportunidades para infragdes contra a ordem econdmica e violagbes éticas e, ainda, de
delimitagdo do comportamento cooperativo em ambito institucional, o INSTITUTO COMBUSTIVEL
LEGAL (ICL) manifesta publicamente seu compromisso com a ética, integridade, conformidade
concorrencial, transparéncia, responsabilidade social, respeito aos direitos humanos, aos direitos
trabalhistas e ao pagamento de salario justo, sustentabilidade, vedagao a exploragao de trabalho infantil,
escravo ou analogo, antidiscriminacao e com as missoes Institucionais de apoiar a promog¢io de um
ambiente de negbcios integro para o setor de combustiveis, combater a sonegacao fiscal e a figura do
devedor contumaz.

§1°. A condugio das atividades e a efetiva realiza¢ao do proposito do ICL serdo orientadas pelo Programa
de Integridade e Conformidade Concorrencial do Instituto, um sistema de gestdo e promogao de cultura
dotado de mecanismos voltados a prevencao, detecgao e corregao de desvios, em especial de infragoes da
ordem economica e da integridade institucional, bem como de quaisquer violagdes de condutas éticas no
ambiente institucional.

§2°. As estruturas e os mecanismos de que trata este Codigo de Conduta e que sdo abarcados pelo
Programa de Integridade e Conformidade Concorrencial do ICL sio os seguintes:

I - Comité de Integridade e Conduta (CIC), 6rgao de assessoramento ao Conselho Deliberativo,
com func¢io de (i) apoiar na concepgao e revisao de normas e politicas internas; (ii) acompanhar,
orientar, apoiar tecnicamente e supervisionar a atuagao da Diretoria de Compliance; e analisar temas
de relevancia relacionados a conduta ética e privacidade.

IT - Diretoria de Compliance, instancia responsavel pelas funcoes de compliance, com atribuicao de
gerir e aplicar o programa de integridade e conformidade concorrencial e, ainda, por monitorar seu
cumprimento;

III - Politicas e procedimentos de integridade e conformidade concorrencial;

IV - Programas de treinamento e agdes de comunicagao;
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V - Anilises periddicas de riscos;
V - Revisoes periddicas para aprimoramento continuo do programa;
VI - Registros contabeis que reflitam de forma completa e precisa as transag¢oes do Instituto;

VII - Controles internos que assegurem a pronta elaboracio e confiabilidade de relatérios e
demonstracSes financeiros do Instituto;

VIII - Procedimentos de prevencdo de fraudes e ilicitos, em especial no ambito de processos
licitatérios, na execugdo de contratos administrativos ou em qualquer interagdo com o setor
publico, ainda que intermediada por terceiros, tal como pagamento de tributos, sujeicio a

fiscalizagdes, ou obtencao de autorizagdes, licengas, permissoes e certidoes;

IX - Garantia de independéncia, autonomia funcional, disponibilidade de estrutura e autoridade
para a Diretoria de Compliance,

X - Canal de denuncia de irregularidades, aberto e amplamente divulgado a funcionarios e terceiros,
com garantia de prote¢ao aos denunciantes de boa-fé;

XI - Medidas disciplinares em caso de violagdo do programa de integridade e conformidade
concorrencial;

XII - Procedimentos que assegurem a pronta interrupcao de irregularidades ou infragoes
detectadas e a tempestiva remediagao dos danos gerados;

XIII - Diligéncias apropriadas para contratagao e, conforme o caso, supervisdo, de terceiros, tais

como, fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios, associados ou para a realizagao
de patrocinio e doagdes.

§3°. Somam-se a estes mecanismos as seguintes politicas, que fazem parte integrante deste Codigo, como
anexos complementares:

I - Politica de governanca e relacionamento com associados;
II - Politica de conformidade concorrencial;
II1I - Politica de integridade e anticorrupg¢ao;
IV - Politica de seguranga da informagao e prote¢ao de dados pessoais.
CAPITULO II - OBJETIVOS DO CODIGO DE CONDUTA
Art. 2°, Este Cédigo de Conduta tem como propodsito servir de guia e orientar o comportamento dos

associados, colaboradores, terceiros ou de quem estiver instituido de poderes de representagdo e que venha
ou possa atuar representando o ICL, seja em ambito interno ou externo ao Instituto.
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Paragrafo unico. E obrigatéria a realizagio de treinamentos e acdes de capacitacio periédicos por todos
os colaboradores, devendo, quando o caso assim indicar, ser promovida revisao na respectiva descri¢ao
de cargo. E indispensavel o assentimento de todos os colaboradores quanto a0s termos deste Cédigo de
Conduta e de suas politicas complementares, assinando “Termo de Compromisso”, a ser renovado diante
de eventuais revisoes, segundo juizo de relevancia de critério da Diretoria de Compliance, em alinhamento
as diretrizes do Conselho Deliberativo.

Art. 3°. Os objetivos do Codigo de Conduta e das politicas complementares podem ser resumidamente
definidos da seguinte forma:

I - Consolidar um sistema de gestao e promocgao de cultura voltado ao tratamento de riscos no
ambito do ICL, com especial foco nos riscos de integridade e conformidade concorrencial;

IT - Estabelecer diretrizes valorativas de integridade e politicas de conduta que orientem o
comportamento ético no ICL, incluindo o respeito aos direitos humanos, trabalhistas e ambientais;

III - Preservar a imagem e a reputagao do ICL, evitando erros ou desvios de gestio ou, ainda,
conflitos de interesses nas tomadas de decisdo, permitindo estabilidade e seguranc¢a na realizagao
dos propésitos do ICL;

IV - Atender a normativa brasileira vigente, ou, quando o caso, internacional, na condugao das
atividades do ICL.

Art. 4°. O comportamento ético no ICL deve ser orientado em consonancia com os seguintes fins:

I - Preservar e promover o ambiente de integridade e conformidade concorrencial, bem como o
ambiente de relacionamentos no ICL;

IT - Atender e respeitar os processos internos e as atribui¢des designadas nas normas de governanga
do Instituto;

III - Atender e respeitar as politicas de conduta internas, recorrendo a Diretoria de Compliance em
caso de duvida ou necessidade de orientagao, sempre respeitando, cooperando e observando suas
orientacoes;

IV - Comportar-se com diligéncia, probidade e transparéncia em todas as relagdes e comunicagdes,
sobretudo quando envolver autoridades publicas;

V - Nio incotrer em ilicitos, em especial os previstos nas Leis 12.529/2011 e 12.846/2013, ou
quaisquer outras praticas associadas a corrup¢ao ou infragdes contra a ordem economica,
reprovadas no ordenamento juridico brasileiro ou internacional, ou, ainda, em desvios éticos
reprovados pelo ICL;

VI - Nio praticar, nem permitir que se pratique no ambito do ICL, qualquer ato de natureza
discriminatéria, seja em virtude de origem, raga, cor, género, posi¢ao politica, idade, religido ou
outras formas de preconceito, ou, ainda, qualquer forma de violéncia, incluindo assédio moral e
sexual;
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VII - Assegurar a produ¢ao e manutencao de documentagao idonea e suficiente para lastrear as
tomadas de decisdo e registrar a assertividade dos processos internos, inclusive os financeiros;

VIII - Zelar para que, em nenhuma circunstancia, haja a pratica, apoio ou tolerancia, ainda que
indireta, a trabalho infantil, trabalho escravo ou em condi¢des degradantes, bem como promover
praticas laborais justas e respeito as normas ambientais.

CAPITULO III - DAS POLITICAS DE CONDUTA DO ICL

Art. 5°. As politicas referenciadas e brevemente sintetizadas a seguir integram e complementam este
Codigo de Conduta.

SECAOI - POLITICA DE GOVERNANCA E RELACIONAMENTO COM ASSOCIADOS

Art. 6°. O ICL entende como prioritaria sua politica de governanga e relacionamento com associados.
Nesta politica estdo regulados aspectos indispensaveis para a gestdo e garantia de conformidade do ICL,
tais como o ingresso de novos associados, a obrigatoriedade de documenta¢io do processo decisério
interno e a forma como deve ocotrer o seu reporte as mantenedoras e associadas.

Paragrafo unico. Cabe a Diretoria de Compliance do ICL a devida integragao desta politica aos mecanismos
de gerenciamento e tratamento de riscos, especialmente no que diz respeito ao dever de reporte sobre as
dinamicas de controle, valida¢ao e tomada de decisOes estratégicas em situagoes especiais.

SECAOQ II - POLITICA DE CONFORMIDADE CONCORRENCIAL

Art. 7°. O ICL atua na promoc¢ao de um ambiente de negdcios integro para o setor de combustiveis, que
¢ objeto de atencao especial por parte das autoridades de defesa da concorréncia, sendo terminantemente
proibido o uso do ICL como instrumento para a pratica de ilicitos em matéria concorrencial, com destaque
para a criagao de barreiras a entrada a concorrentes e formacao de cartéis.

§1°. E vedada discussio, no ambito do ICL, entre as associadas concortrentes, sobre precos, termos ou
condi¢bes de venda ou servigo, licitagdes ou condigoes de licitagao, condi¢oes de crédito e praticas de
cobranga, termos e condigoes oferecidos por fornecedores, lucro ou margem de lucro, custos, planos de
negdbcios e investimentos, niveis de capacidade e planos de expansio, termos de garantia ou qualquer outra
informagao competitiva inerente ao setor de combustiveis. A pratica de tais condutas é motivo suficiente
para ensejar afastamento de colaboradores e exclusiao de associadas comprovadamente envolvidas.

§2°. Todas as reunides convocadas pelo ICL em conjunto com as mantenedoras ¢ demais associadas
devem possuir pauta divulgada com antecedéncia, lista de presenca e ata devidamente preenchida sobre o
objeto e assuntos tratados em reunido e as decisGes tomadas.

SECAOIII - POLITICA DE INTEGRIDADE E ANTICORRUPCAO

Art. 8°. O ICL compromete-se a observar a legislagao anticorrupg¢ao que lhe é aplicavel, vedando, dentre
outras, as condutas de (i) oferecer qualquer tipo de contribui¢ao, doagao, favores ou presentes a agentes
publicos, nacionais ou estrangeiros, ou ainda a pessoa a estes relacionada, em nome ou a favor do ICL, se
houver por finalidade ou se de alguma forma puder influenciar a decisao do individuo, redundando em
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vantagem indevida para o ICL, seus colaboradores ou terceiros, e (ii) obstruir agao de autoridades
tiscalizadoras.

Paragrafo uiinico. A Politica de integridade e anticorrupgao (i) descreve detalhadamente condutas vedadas,
(i) delimita situagoes de conflito de interesses; (iii) estabelece limites para oferta e recebimento de
presentes, brindes e hospitalidades; (iv) regula a forma como devem ser conduzidas e reportadas as
interagoes e comunicagoes com agentes publicos ou politicos; (v) fixa regras aplicaveis aos processos de
contratagdes, doagoes e patrocinios; (vi) estabelece premissas para os processos de duwe diligence € background
check e (vil) define os principais controles internos, de forma a guiar a Diretoria de Compliance e orientar o
modo de agir esperado dos colaboradores e prestadores de servico do Instituto em situagdes especificas.

Art. 9°. Para o ICL, configura conflito de interesses quando interesses privados - pessoais, corporativos,
politicos, partidarios, religiosos ou ideoldgicos - de associados, colaboradores ou de terceiros, forem
incompativeis com o Estatuto, Regimento Interno e este Codigo de Conduta, incluindo seus anexos.

§1°. A politica descreve com maior nivel de detalhamento as condutas vedadas e o modo de agir esperado,
diante de situagoes de potencial conflito de interesses, sendo recomendada especial aten¢ao em processos
de contratagao de colaboradores, prestadores de servigo ou fornecedores de produtos, em manifesta¢oes
de cunho politico/partidario ou religioso, no uso de informag¢oes de titularidade do ICL, na gestio de
pessoas e o emprego de recursos do ICL.

§2°. Casos de potencial ou aparente conflito de interesses devem ser formalmente comunicados a Diretoria
de Compliance, para registro e controle. Casos omissos ou de duvida devem ser previamente submetidos a
avaliacdo da Diretoria de Compliance.

§3°. Cabe a Diretoria de Compliance avaliar e orientar o tratamento em cada caso especifico, podendo
recorrer a orientacao do Comité de Integridade e Conduta ou a avalicio do Conselho Deliberativo em
situacdes de razoavel duvida.

Art. 10. Visando assegurar transparéncia, registro e rastreabilidade, toda comunicagao com autoridades
publicas e agentes politicos deve ser registrada e comunicada ao superior hierarquico ou a Diretoria de
Compliance, no caso de comunicagdes realizadas por membros da Diretoria ou demais 6rgaos estatutarios.
Além disso, deve constar em agenda publica e ser objeto do correspondente relatério de atividade, a ser
disponibilizado com facil acessibilidade ao Conselho Deliberativo.

Art. 11. Para o ICL, em sede de contratagoes, doagdes e patrocinios, é indispensavel articular a opinido
legal com os mecanismos de comzpliance.

§1°. Com o objetivo de conferir adequado tratamento aos riscos reputacionais e de integridade, o Instituto
realiza diligéncias prévias as selecbes e ao longo da manutengao de contratos com sua cadeia de

relacionamentos.

§2°. Cabe aos gestores responsaveis pelos processos internos a avaliagdio da capacidade técnica dos
contratados e a Diretoria de Compliance a condugao das diligéncias de compliance.

§3°. Na participagdo em contratos publicos e licitagoes, ¢ condi¢ao indispensavel o pleno atendimento e
respeito ao principio da moralidade administrativa e a conformidade, em sentido amplo.
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§4°. Ao realizar pagamentos ou desembolsos de qualquer natureza em favor de terceiros, o ICL assegura
a manutencao de livros e registros contabeis fidedignos e proibe a realizacio de pagamentos em espécie,
excetuados valores de pequena monta para despesas corriqueiras.

Art. 12. O ICL mantém canal de denuncia de irregularidades, voltado a recepgao de manifestagoes
anonimas ou identificadas, relativas a suspeitas de infragoes contra a ordem econodmica, atos de corrupcao
ou violagbes éticas, garantida a nao retaliacao aos denunciantes de boa-fé, consoante preceitos e regras
estabelecidas no Capitulo V do presente Cédigo de Conduta.

Paragrafo unico. Toda apuraciao que advier do tratamento destas dendncias atendera aos principios de
razoabilidade e proporcionalidade e, quando o caso, sera franqueada a possibilidade de exercicio de defesa
por parte dos envolvidos que forem sujeitos a responsabilizagao interna, consoante preceitos e regras
estabelecidas no Capitulo VI do presente Codigo de Conduta.

SECAQ 1V - POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO E PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS

Art. 13. O ICL compromete-se a observar a legislacio de Protecio de Dados, adotando Politica de
Protecdo de dados pessoais e seguranca da informacao, na qual se integram medidas protetivas de TI,
protecao da propriedade e de patentes e, ainda, incidentes de seguranga envolvendo dados pessoais (nos
termos da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

CAPITULO IV - COMITE DE INTEGRIDADE E CONDUTA (CIC)

Art. 14. O Comite de Integridade e Conduta do ICL, CIC, 6rgio permanente de assessoramento do
Conselho Deliberativo, ¢ formado por representantes das associadas, indicados e aprovados pelo Conselho
Deliberativo.

§1°. Sua funcio € (i) apoiar na concepgao e revisio de normas e Politicas internas; (i) acompanhar, orientar,
apoiar tecnicamente e supervisionar a atuacao da Diretoria de Compliance; (iii) analisar temas de relevancia
relacionados a conduta ética e privacidade; e (iv) exercer outras fungoes que venham a ser definidas em
regramento interno, podendo emitir juizos e recomendacées em geral, inclusive sobre infracoes
disciplinares.

§2°. Sua composicao sera preferencialmente formada por gestores ou profissionais especializados da
estrutura de integridade, ou equivalente, das Associadas e serd renovada a cada 02 (dois) anos, sendo
admitidas reconducdes.

§3°. Entre os integrantes do Comité de Integridade e Conduta, deve ser realizada alternancia obrigatéria e
periédica de a0 menos dois de seus membros.

§4°. O Comité tem sua organizac¢ao e funcionamento estabelecidos em Regimento Interno, contando com
a Diretoria de Compliance para apoio executivo.

§5°. Cabe ao Comité, mediante provocagao da Diretoria de Comspliance, apreciar e recomendar ao Conselho

Deliberativo a ado¢ao de medidas para assegurar a pronta interrupcao de irregularidades relacionadas a
infracOes detectadas e, ainda, aquelas necessarias a tempestiva remediagao dos danos causados.
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§6°. Ao orientar tecnicamente a atuacao da Diretoria de Compliance, o Comité deve buscar assegurar a
priorizacao dos recursos do Instituto para garantir a efetividade dos mecanismos de compliance. Deve ainda
buscar assegurar a realizacdo de testes periédicos de qualidade sobre a consisténcia e a efetividade do
programa.

CAPITULO V - CANAL DE DENUNCIA

Art. 15. O ICL mantém canal de dentncia que pode ser acessado por meio de correio eletronico e linha
telefonica, voltado a recepcao de denuncias, anonimas ou identificadas, versando sobre suspeitas de
infracGes contra a ordem econémica, atos de corrup¢ao ou violagoes éticas.

§1°. As dentuncias serdo acessiveis exclusivamente a Diretoria de Compliance e ao Comité de Integridade e
Conduta, preservando o sigilo e a confidencialidade de todas as comunicagoes.

CANAL DE DENUNCIA DO ICL
ACESSE https://canal.ouvidordigital.com.br/icl ou

DENUNCIE PELO CELULAR escaneando o QR code a seguir:

§2°. As comunicagdes serao tramitadas nos termos do Protocolo de Processamento e Regime
Sancionatoério.

§3°. Ficam vedadas quaisquer ameacas, intimidagoes ou retaliagdes a qualquer pessoa que realizar
denuncias ou comunicagdes. Nao é considerada retaliagdo a adogao de providéncias que se fagam
necessarias frente a formula¢ao de dentuncias de comprovada ma-fé.

CAPITULO VI - PROTOCOLO DE PROCESSAMENTO E REGIME SANCIONATORIO

Art. 16. Para o ICL, ¢ indispensavel a adogao de processo para regular o rito a ser seguido em apuracoes
conduzidas pela Diretoria de Compliance e a aplicacao de san¢Oes internas, sendo adotadas as seguintes
regras protocolares:

I - Sera concedido prazo de 10 (dez) dias uteis para o colaborador do ICL, que tenha sido
envolvido em denuncia, prestar os esclarecimentos que entender pertinentes sobre os fatos sujeitos

a apuragao;

IT - Havera tramitagao regular do procedimento de apuragao pela Diretoria de Compliance, com
independéncia, imparcialidade e boa-fé, e, ao final, sera emitido relatério conclusivo;
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III - O relatério conclusivo devera conter recomendagdes para deliberagao do Conselho do ICL.
Sempre que for recomendada a aplicagao de sangdo para colaborador do ICL, o Comité de
Integridade e Conduta devera ser consultado para emitir opinido prévia a deliberagio pelo
Conselho;

IV - Nenhuma san¢do podera ser imposta a colaborador de forma inquisitorial, respeitando-se
sempre o direito a defesa e ao contraditério. Assim, sempre que for recomendada a aplicagao de
sangao, sera concedido prazo adicional de 10 (dez) dias uteis para manifestagao;

V - As sang¢oes serdo proporcionais e poderao ser, dentre outras: adverténcia escrita, suspensao,
rescisao contratual, desligamento, sem prejuizo das sangdes civeis e criminais cabiveis, a serem
apuradas no foro competente.

CAPITULO VII - TREINAMENTO E MONITORAMENTO

Art. 17. O ICL compromete-se a realizar treinamentos periddicos de compliance, com a finalidade de
internalizar e difundir as diretrizes e politicas implementadas por este Cédigo de Conduta.

Paragrafo unico. Além de realizar os treinamentos oferecidos pelo ICL, todos os colaboradores devem
conhecer e expressamente registrar ciéncia quanto aos termos do presente Codigo de Conduta e de suas
politicas complementares.

Art. 18. O ICL compromete-se a realizar monitoramento anual do Programa de Integridade e

Conformidade Concorrencial, com o objetivo de avaliar sua adequagdo e promover seu aperfeicoamento
continuo.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS

Art. 19. Na medida da necessidade e legitimidade e em linha com os propésitos do ICL, poderio ser
concebidas novas orientagoes de compliance e novas politicas de conduta, estas tltimas sujeitas a aprovagao
do Conselho Deliberativo.

Art. 20. A competéncia para aprovagao deste Codigo de Conduta e de suas politicas complementares é
atribui¢ao exclusiva do Conselho Deliberativo, reforcando o compromisso da alta lideran¢a do ICL com
o Programa de Integridade e Conformidade Concorrencial.

Art. 21. O presente Codigo entra em vigor na data de aprovagio pelo Conselho do ICL, sendo parte

fundamental e integrante de todos os documentos constitutivos do Instituto.

Esta versao do Cédigo de Conduta foi revista e aprovada pelo Conselho Deliberativo do Instituto

Combustivel Legal (ICL) em 24 de julho de 2025, com imediata entrada em vigor.

INSTITUTO COMBUSTIVEL LEGAL - CONSELHO DELIBERATIVO
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