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PREAMBULO

Considerando a necessidade de perene engajamento institucional das empresas do setor de combustiveis
e demais entidades que comungam e prestigiam as boas praticas relativas a protecio do consumidor,
prote¢ao da ordem econoémica e conformidade fiscal junto ao Estado e a sociedade civil.

Considerando que o engajamento institucional através de entidade associativa resta protegido e estimulado
constitucionalmente, sendo também, funcional e democraticamente, a forma mais adequada para
congregar e organizar os interesses legitimos do setor.

Considerando a crescente demanda do Estado e sociedade civil por uma interacio com o setor de
combustiveis e lubrificantes com vistas a discutir e colher reflexdes propositivas sobre tematica cada vez
mais abrangente e complexa, destacadamente acerca das melhores praticas do setor relacionadas a
regularidade fiscal, garantia de qualidade de produtos, compromisso com a garantia de abastecimento
nacional, saude ocupacional dos empregados, protecao do consumidor, preserva¢ao do meio ambiente e
defesa da livre concorréncia, exigindo participagdo intensiva e especializada.

Resolveram os associados fundadores presentes na Assembleia Geral de Constitui¢ao realizada em 17 de
junho de 2020, no exercicio legitimo de seu direito de associagao, fundar o INSTITUTO COMBUSTIVEL
LEGAL, cujo texto do respectivo Estatuto Social consolidado e atualizado segue nos seguintes termos:

CAPITULOI
DENOMINACAO, SEDE, FORO E DURACAO

Art. 1°. O INSTITUTO COMBUSTIVEL LEGAL ¢é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins
econdmicos, constituida como associacao civil, que congrega pessoas atuantes no setor de combustiveis e
lubrificantes e/ou que estdo, direta ou indiretamente, sujeitas aos efeitos deletérios de praticas ilicitas,
como concorréncia desleal, adulteracio de combustiveis e lubrificantes, fraudes metrologicas, evasio e
sonegacao fiscal e inadimpléncia contumaz e que, assim sendo, possuem o genuino interesse na Promogao
da ética no ambiente de negbcios do setor de combustiveis e lubrificantes, regendo-se por este Estatuto e
pelas leis brasileiras aplicaveis.

Paragrafo tiinico. O INSTITUTO COMBUSTIVEL LEGAL podera usar o titulo de estabelecimento

“ICL” no exercicio de suas atividades.

Art. 2°. O ICL tem atuagao em todo o territdrio nacional, mantendo sua sede e foro juridico no Municipio
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praca Floriano, 19, 28° andar, Cinelandia, CEP 20031-
050.

Paragrafo tnico. O ICL podera abrir estabelecimentos em quaisquer localidades do pais, mediante

aprovagao do Conselho Deliberativo, observado o quérum previsto neste Estatuto Social.

Art. 3°. O prazo de duracdo do ICL ¢ indeterminado.
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CAPITULO II
OBJETIVOS SOCIAIS

Art. 4°. O ICL ¢ constituido com os seguintes objetivos:

I - Estimular a ética, integridade e conformidade concorrencial, fiscal e regulatéria no ambiente de
negocios do setor de combustiveis, defendendo e promovendo a livre concorréncia, a livre iniciativa

e a competitividade do setor;

II - Identificar e promover o dialogo qualificado com a sociedade civil, poderes executivo, legislativo
e judiciario; Ministério Publico da Unido e dos Estados; entidades multilaterais e internacionais,
associa¢Oes ¢ entidades correlatas, sobre iniciativas para fortalecer a ética concorrencial, fiscal e

regulatoria e reduzir praticas ilicitas que provocam desequilibrios no setor de combustiveis;

IIT - Discutir, propor e apoiar iniciativas de fortalecimento da integridade e conformidade
concorrencial, fiscal e regulatéria, de combate a praticas ilicitas e desleais com vistas a fortalecer a
concorréncia e manter um ambiente de negdcios leal, probo, competitivo e atrativo no setor de
combustiveis em beneficio da sociedade civil, dos consumidores e dos agentes que atuam e investem

no setor;

IV - Identificar e diagnosticar fatores causadores da concorréncia desleal, evasao fiscal, sonegacio e
inadimpléncia contumaz, prestando apoio aos poderes constituidos e as entidades privadas no seu

combate;

V - Propagar informagoes e dados publicos, sejam eles qualitativos ou quantitativos, de modo a
contribuir com a defesa e promoc¢ao da ética, integridade e conformidade concorrencial, fiscal e

regulatoria do setor de combustiveis;

VI - Colaborar com as autoridades publicas, inclusive como 6rgao técnico e consultivo, no estudo e
solu¢ao dos problemas que se relacionem com o setor de combustiveis, bem como na apresentagao
de contribui¢des para a regulamentacdo das atividades do setor, objetivando sempre proteger o
consumidor e a sociedade civil, fortalecer o ambiente de concorréncia leal e de seguranca juridica do

mercado;

VII - Desenvolver, patrocinar e realizar programas, atividades e projetos educacionais que tenham
por objetivo debater e, assim, aumentar a transparéncia e a efetividade do combate a praticas ilicitas
de concorréncia desleal, como: palestras, seminarios, congressos, conferéncias, workshops, cursos,

encontros, simposios, feiras e exposi¢des, entre outras;

VIII - Propor ou ingressar como assistente em procedimentos, administrativos ou judiciais, em
representacao e na defesa dos interesses desta Associagao e de seus Associados, incluindo, dentre
outras, A¢oes Diretas de Inconstitucionalidade, Amicus Curiae, Mandados de Seguranca, Consultas e

outros procedimentos adequados e pertinentes de natureza coletiva;
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IX - Promover o intercambio social, cultural e cientifico com entidades nacionais e internacionais

que atuem no setor, podendo filiar-se a associagcbes congéneres, no pais e no exterior;

X - Participar de 6rgaos, comissoes, foruns e outras formas de associagdo, tanto publicos como
privados, observada a condi¢ao de auséncia de finalidade economia e pertinéncia tematica com os

objetivos e finalidades correlatas ao campo de atuagiao do ICL;

XI - Celebrar contratos, convénios, termos de parceria, acordos com pessoas fisicas ou juridicas,
publicas ou privadas, sociedade de economia mista, entidades paraestatais, consorcios, associagoes,
sociedades e demais entidades, civis ou comerciais, nacionais ou internacionais, além de prestar

servicos de assisténcia e consultoria especializada relacionada ao seu campo de atuagao; e

XII - Captar e gerir recursos destinados a viabilizar o desenvolvimento das agdes pertinentes ao seu

campo de atuagao e aos seus objetivos sociais.

Art. 5°. O ICL atuara de forma desvinculada de quaisquer atividades ou a¢oes de cunho politico-partidarias

ou religiosas.

CAPITULO III
RECEITAS, PATRIMONIO SOCIAL E DESTINACAO

Art. 6°. Para a consecugao dos seus objetivos sociais, o ICL contara com os seguintes recursos:

I - As contribuicbes anuais dos Associados devidas no ambito deste Estatuto e eventuais

contribui¢des adicionais necessarias, determinadas pelo Conselho Deliberativo;

II - Rendas patrimoniais e recursos decorrentes de organizacio e/ou participa¢ao em eventos, tais

como workshops, feiras, exposi¢oes, seminarios e congressos;
III- As doagées, legados, auxilios, subvencdes, direitos ou créditos e outras aquisi¢oes
proporcionadas por quaisquer pessoas naturais ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou

estrangeiras, sejam associadas ou nao;

IV - Os bens moéveis e imoévetis, titulos, valores e direitos pertencentes ou que venham a pertencer
a0 ICL;

V - Os rendimentos produzidos por todos os seus bens e direitos, incluindo aluguéis de imdveis e

renda de titulos e valores mobilidrios e investimentos financeiros; e

VI - Outras rendas eventuais.
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§ 1°. As rendas do ICL serao integralmente aplicadas na consecugao e desenvolvimento de seus objetivos

sociais.

§ 2°. O ICL nao remunerara, por qualquer forma, os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho
Fiscal, sendo também vedada a distribui¢ao de lucros, bonificagdes ou vantagens, sob qualquer forma ou

pretexto, a conselheiros e Associados.

Art. 7°. Obedecendo aos critérios constantes no Estatuto Social e no Regimento Interno, as despesas
incorridas pelo ICL serdo custeadas por meio de (i) rendimento de seu patrimonio, (ii) contribui¢oes de
seus Associados definidas em or¢amento anual e fixadas pela Assembleia Geral e (iii) quaisquer
contribui¢des adicionais de seus Associados, que vierem a ser necessarias por determinac¢ido do Conselho

Deliberativo, uma vez excedidos os valores das contribuicoes definidas no item anterior.

Paragrafo anico. Os critérios de rateio estabelecidos no Regimento Interno poderio ser reavaliados a
qualquer tempo pelo Conselho Deliberativo, devendo ser submetidos para aprova¢ao da Assembleia

Geral, observado o quérum minimo previsto neste Estatuto Social.

CAPITULO IV
ADMISSAO, EXCLUSAO, DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

SECAO I - DA ADMISSAO

Art. 8°. Poderao ser admitidos como Associados pessoas juridicas que, tendo cumprido as condi¢des
previstas neste Estatuto Social e no Regimento Interno e atendendo aos requisitos e exigéncias legais para
funcionamento regular, sejam obrigatoriamente recomendadas e indicadas por dois Associados
Mantenedores em dia com suas obrigacdes anuais e sejam aprovadas por consenso do Conselho

Deliberativo, em reunido especifica convocada para esse fim.
Paragrafo tinico. Os Associados serao enquadrados nas categorias de associados, a seguir descritas:

I - Associado Mantenedor: pessoas juridicas constituidas no Brasil que contribuirdio com o
pagamento de cota minima anual suficiente para o custeio da totalidade das Despesas Fixas e
Despesas Extraordinarias, divididas aritmeticamente, de forma igualitaria, além de eventuais
despesas adicionais, nos termos do Regimento Interno, cujos direitos e deveres estio estabelecidos

neste Estatuto Social; e
II - Associado Colaborador: pessoas juridicas constituidas no Brasil que contribuirdo com o
pagamento de cota minima anual, além de eventuais despesas adicionais, nos termos do Regimento

Interno, cujos direitos e deveres estio estabelecidos neste Estatuto Social.

Art. 9°. Com relagao ao enquadramento dos Associados nas categorias mencionadas no artigo anterior,

sera observado o seguinte:
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I - O enquadramento inicial sera realizado por ocasido da admissio do novo associado, sendo, a

qualquer tempo, admitidas solicitagoes de elevacao de categoria;

IT - Os valores de contribuicao anual definidos na Assembleia Geral serdo anualmente atualizados,
preferencialmente pelo Indice nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, ou por outro indice que melhor reflita os gastos do

setot, a critério do Conselho Deliberativo;

IIT - As contribui¢oes dos Associados Colaboradores poderao ser definidas com escala de

progressividade anual;

IV - O Conselho Deliberativo podera admitir a aplicagao de fator de reducio para contribui¢oes de

Associados Colaboradores de menor porte e capacidade economica.

§ 1°. Os pedidos de admissio de novos associados, dirigidos ao Diretor Presidente, deverdo ser
encaminhados para a area responsavel pelo processo de prospec¢ao de novos associados e para a Diretoria
de Compliance, instruidos com os documentos a seguir indicados, sem prejuizo da solicitagdo de quaisquer
outros documentos e informacdes adicionais, que se destinem a subsidiar as avaliagbes internas

pertinentes:

I - Pedido de admissao dirigido ao Diretor Presidente, segundo modelo préprio, a ser fornecido pelo
1CL;;

11 - Para pessoas juridicas constituidas sob a forma de sociedades limitadas: cépia do dltimo Contrato

Social consolidado ou, caso o Contrato Social nao esteja consolidado, copia dos atos constitutivos

e de suas alteragdes posteriores;

111 - Para as pessoas juridicas constituidas sob a forma de sociedade anénima, cooperativa, fundacoes

ou associagdes: copia do ultimo estatuto social consolidado ou, caso o estatuto social ndo esteja
consolidado, copia dos atos constitutivos e de quaisquer assembleias gerais que tenham alterado o

respectivo estatuto social;

IV - Copia dos documentos societarios comprovando que o representante legal esta devidamente

capacitado para formular o pedido de admissao; e

V - Declaracao de que todos os representantes legais do requerente interessado possuem idoneidade

moral e reputagio ilibada.
§ 2°. Apés o recebimento de todos os documentos mencionados no paragrafo primeiro, incluindo os

documentos e informacdes adicionais porventura solicitados, a Diretoria de Compliance devera elaborar

parecer opinativo a respeito do grau de risco de integridade do requerente interessado.
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§ 3°. A area responsavel pelo processo de prospecgiao de novos associados, por sua vez, devera elaborar
parecer opinativo a respeito do perfil, do atendimento aos requisitos e exigéncias legais para

funcionamento regular, do histérico e da reputagio de mercado do requerente interessado.

§ 4°. Os pareceres deverio ser elaborados em até 60 (sessenta) dias, opinando quanto ao preenchimento
das condi¢bes necessarias para a admissio como Associado do ICL, visando e preservando sempre os

interesses, principios e objetivos sociais do ICL.

§5°. Para a elaboragao dos pareceres opinativos, a Diretoria de Compliance e area responsavel pelo processo
de prospeccao de novos associados poderio realizar diligéncias, inclusive com o auxilio de terceiros, e

solicitar quaisquer informagdes e/ou esclarecimentos ao requerente interessado.

§ 6°. Os pareceres opinativos serao encaminhados como subsidio para a tomada de decisio do Conselho

Deliberativo, que decidira sobre o pedido de associacio em até 60 (sessenta) dias.

§ 7°. A decisao de indeferimento do pedido de admissao proferida pelo Conselho Deliberativo sera
devidamente motivada, apontando os critérios objetivos que ndo foram observados pelo requerente,

havendo a possibilidade de recurso ao préprio Conselho Deliberativo.

§ 8°. Caso o recurso seja indeferido, por questdes afetas a adequacao de programa de compliance e dos
demais instrumentos de governanga, o requerente somente podera solicitar nova admissao apos 12 (doze)
meses, contados da decisao de indeferimento, contanto que sobrevenha alteragdo nas condi¢des que

geraram a rejei¢cdao de sua inscricio como associado pelo Conselho Deliberativo.

§ 9°. Caso o recurso seja indeferido, por questoes afetas a auséncia de alinhamento aos padrées do ICL,
seja aos objetivos, missoes, principios ou valores, o requerente somente podera solicitar nova admissao
apo6s 30 (trinta) meses, contados da decisio de indeferimento, contanto que sobrevenha alteragio nas

condi¢des que geraram a rejeicao de sua inscricao como associado pelo Conselho Deliberativo.

Art. 10°. Aprovado o pedido de admissao, para tornar-se Associado do ICL, o requerente interessado

devera cumprir as seguintes condigoes:

I - Aderir ao Estatuto Social e ao Regimento Interno e expressar, em sua atuagao no ICL e fora dele,

os principios nele definidos;

II - Assinar o Termo de Compromisso de Adesao e Cumprimento do Cédigo de Conduta e de suas
politicas complementares, dentro do prazo maximo de 10 (dez) dias do recebimento da comunicagao
informando o deferimento do pedido de associacio ao ICL, sob pena de presuncao absoluta de

desisténcia do pedido; e
III - Indicar 2 (duas) pessoas naturais preferencialmente dentre o seu quadro de administradores ou

empregados, sendo 1 (uma) titular e 1 (uma) suplente, para representa-lo na qualidade de Associado,

na forma prevista neste Estatuto Social e no Regimento Interno.
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Art. 11. Caso deseje mudar de categoria, o Associado Colaborador podera, a qualquer tempo, requerer a
conversio para Associado Mantenedor, mediante requerimento especifico dirigido ao Conselho
Deliberativo. O Conselho Deliberativo devera apreciar o requerimento em até 30 (trinta) dias, definindo

a partir da qual data podera vigorar o novo enquadramento

Art. 12. Os Associados nio respondem solidaria ou subsidiariamente pelas obrigacdes e compromissos
assumidos pelo ICL.

Art.13. A saida voluntaria de qualquer Associado se dara por comunicag¢ao simples, por escrito, enderecada
ao Presidente do Conselho Deliberativo, que devera encaminhar cépia do pedido de saida do Associado

retirante aos demais Associados do ICL.

Paragrafo inico. Os Associados somente poderao se retirar do ICL ap6s a quitagao de todas e quaisquer

obrigagdes vencidas e vincendas, referentes ao exercicio social da sua saida, devidas ao ICL.
Art. 14. A pessoa natural ou juridica que, identificando-se com os principios e valores do ICL, queira

colaborar com o seu trabalho para a consecucao dos objetivos sociais da entidade, sem associar-se, podera

atuar como Apoiador ou Parceiro, conforme procedimentos e critérios definidos no Regimento Interno
do ICL.

SECAO II - DOS DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS
Art. 15. Sao direitos de todos os Associados, a serem exercidos na forma estabelecida neste Estatuto Social:

I - Comparecer as Assembleias Gerais, por seu representante devidamente constituido, propor e

discutir as matérias de interesse do ICL;

II' - Solicitar, mediante justificacdo, a inclusio de matéria na pauta da Assembleia Geral

Extraordinaria, no prazo previsto neste Estatuto Social;
III - Participar de todas as atividades organizadas pelo ICL, inclusive, mas nao se limitando, de todas
as comissoes do ICL (permanentes e/ou temporarias) e de grupos de estudo, conforme disposto no

Regimento Interno do ICL;

IV - Propor ao Conselho Deliberativo a adocao de agdes especificas para a preservacio da

concorréncia leal ou de aperfeicoamento do ICL ou da legislag¢ao pertinente; e

V - Afastar-se do quadro associativo, quando assim desejar, observado o disposto no paragrafo

unico do Artigo 13° do Estatuto Social.

Art. 16. Sao direitos dos Associados Mantenedores:
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I - Votar nas Assembleias Gerais; e

II - Indicar 1 (um) representante titular e 1 (um) representante suplente, para o cargo de membro
do Conselho Deliberativo.

Paragrafo tnico. Os Associados Mantenedores fundadores, que constam na Ata da Assembleia de
Constitui¢ao do ICL, terdo assento permanente no Conselho Deliberativo, desde que permane¢am na

condi¢ao de Associados Mantenedores e que estejam em dia com suas obrigacoes devidas ao ICL.

Art. 17. E direito dos Associados Colaboradores a possibilidade de indicar, de forma conjunta, 1 (um)
representante titular e 1 (um) representante suplente, para atuar como Conselheiro Observador no
Conselho Deliberativo, representando todos os Associados Colaboradores.

Art. 18. Sao deveres de todos os Associados:

I - Colaborar com o ICL, contribuir e participar na consecucao de seus objetivos e atividades;

IT - Cumprir com os termos e condi¢des dispostos no Estatuto Social, no Regimento Interno, no

Codigo de Conduta e em suas politicas complementares;
IIT - Cumprir com as deliberagoes emanadas dos 6rgaos competentes do ICL;

IV - Pagar pontualmente as contribui¢bes associativas anuais, extraordinarias e adicionais devidas,

nos termos deste Estatuto Social e do Regimento Interno; e
V - Informar ao ICL, por escrito, todas as alteragdes em seus dados cadastrais.
Paragrafo Gnico. Para todos os efeitos, serdo considerados como dados cadastrais do Associado aqueles

constantes nos arquivos do ICL até o 5° (quinto) dia anterior a ocorréncia do evento que necessitar de tais

dados dos Associados.
SECAO III — DAS SANCOES DISCIPLINARES
Art. 19. Comete transgressao as obrigacoes sociais o Associado que:

I - Violar este Estatuto Social, o Regimento Interno, quaisquer outros regulamentos, decisoes do

Conselho Deliberativo e da Assembleia Geral do ICL ou a legislacao aplicavel;

II - Praticar atos dolosos que contrariem o Coédigo de Conduta do ICL e suas politicas

complementares;

IIT - Fizer declaragdes falsas a respeito de sua atividade, inclusive no formulario em que requerer

admissio no 1CL;
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IV - Deixar de pagar, de modo injustificado, quaisquer contribui¢des associativas, sem prejuizo do

ICL tomar as providéncias cabiveis para a cobranga; e
V -Desonrar ou macular as atividades e imagem do ICL.

§1°. As sangdes aplicaveis aos Associados consistem em adverténcia escrita, suspensao e exclusao, as quais
serao aplicadas nos casos a seguir indicados, sem prejuizo de eventual indenizagao por danos causados ao
ICL:

(a) Adverténcia Escrita: violagdo prevista no item (IV) do Artigo 19°.

(b) Suspensao: violagoes previstas nos itens (I), (II), (III) ou (V) do Artigo 19° e, ainda, em caso

de reincidéncia da violagao prevista no item (IV) do Artigo 19°.

(c) Exclusao: (C.1) violagGes previstas nos itens (I), (II) e (III) do Artigo 19° caso o Conselho
Deliberativo entenda que a suspensao nao ¢é san¢ao suficiente a ser aplicada, considerando a
gravidade da violagao; (C.2) em caso de aplicacao de 2 (duas) penas de suspensao; ou (C.3) o nao
preenchimento superveniente dos requisitos previstos neste Estatuto Social para integrar o quadro
de Associados do ICL.

§ 2°. A pena de suspensao podera variar entre 1 (um) a 12 (doze) meses, conforme a gravidade da violagao.

§ 3°. Nos casos de suspensao ou de exclusio de Associado transgressor, o ICL podera, por decisao da
maioria simples do Conselho Deliberativo, contratar terceiros especializados para avaliacdo, exame e
conducao da aplicabilidade da pena, podendo ainda solicitar a emissao de relatorios e pareceres opinativos,

de modo que sustente a aprovacao da aplicacdo da penalidade pelo ICL.

Art. 20. A aplicagdo das sangoes previstas nesta Se¢ado dependera de aprovagao da maioria absoluta do
Conselho Deliberativo em reuniao convocada para tal finalidade, mediante pedido de qualquer Associado

Mantenedor ou de qualquer membro de qualquer 6rgio estatutario do ICL.

§ 1°. O Presidente do Conselho Deliberativo notificara o Associado faltoso para apresentagao de defesa

escrita dentro de prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da notificagao.

§ 2°. A Reuniao do Conselho Deliberativo, prevista no caput deste Artigo 20°, devera ocorrer em até 15
(quinze) dias ap6s o decurso do prazo para defesa escrita do Associado faltoso, prevista no paragrafo

primeiro.

Art. 21. Da decisao que determinar a aplicacao de adverténcia, cabera pedido de reapreciacao ao Conselho
Deliberativo; e da decisio que determinar a aplicacio de suspensiao ou a exclusao do Associado, cabera
recurso a Assembleia Geral, em qualquer caso, no prazo de 15 (quinze) dias, contados da notificacao da

decisao ao Associado.
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§ 1°. O Conselho Deliberativo apreciara o pedido de reapreciagao no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
contados da data de apresentagdao do pedido, através de reunidao convocada para tal finalidade e mediante
decisdo da maioria absoluta do Conselho Deliberativo.

§ 2°. A Assembleia Geral apreciara o recurso no prazo maximo de 90 (noventa) dias, contados da data de
interposi¢do, através de reuniao convocada para tal finalidade e mediante decisdo da maioria simples dos

Associados Mantenedores.

§ 3°. Seja no caso do pedido de reapreciagao ou recurso, nao serao suspensos os efeitos da decisao

recorrida.
§ 4°. O Associado faltoso sera devidamente convocado para comparecer a Assembleia Geral ou a Reunido
do Conselho Deliberativo, conforme aplicavel, a fim de exercer seu direito de defesa, o qual devera constar

como o primeiro assunto da Ordem do Dia.

§ 5°. A aplicagdo de qualquer das san¢oes disciplinares nao excluira a eventual obrigacao do Associado de

indenizar o dano que houver causado a ICL.

CAPITULOV
ORGAOS DA ASSOCIACAO

Art. 22. Sio 6rgaos estatutarios do ICL, com poderes e deveres deliberativos, administrativos e de

fiscalizacio:
I - Assembleia Geral;
II - Conselho Deliberativo;
IIT - Diretoria; e
IV - Conselho Fiscal.

SECAO I - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 23. A Assembleia Geral é o 6rgao maximo de deliberacao do ICL, integrada por todos os Associados,

a qual tera a competéncia exclusiva para:
I - Aprovar qualquer alteragao ao Estatuto Social;

II - Deliberar em grau de recurso, sobre suspensao e eventual exclusao de Associados;
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IIT - Nomear e destituir os integrantes do Conselho Deliberativo, com excegao do conselheiro
observador titular e seu suplente, bem como homologar a eleicio do Presidente e Vice-Presidente
do Conselho Deliberativo e atribuir-lhe as respectivas fungdes;

IV - Nomear e destituir qualquer membro da Diretoria;

V - Homologar o or¢amento anual do exercicio social do ICL, que devera ter sido previamente

aprovado pelo Conselho Deliberativo;
VI - Apreciar as contas da administragao e as Demonstragoes Financeiras Anuais do ICL;

VII - Aprovar o valor das contribui¢des sociais anuais a serem devidas pelos Associados, que devera

ter sido previamente aprovado pelo Conselho Deliberativo;

VIII - Autorizar a aquisi¢ao ou alienagao de bens iméveis do ICL;

IX - Aprovar a constituicio de qualquer 6nus ou gravame sobre quaisquer bens ou direitos de
titularidade do ICL, bem como a concessao ou modificaciao de qualquer garantia real ou fidejussoria
oferecida pelo ICL; e

X - Aprovar a dissolugio e extingao do ICL.

§ 1°. Os Associados Mantenedores terdo direito a 1 (um) voto cada e os Associados Colaboradores, cujas

presencas serdao facultativas e nao afetarao o quérum, terdo apenas o direito a voz.

§ 2°. E obrigatério que o Associado esteja integralmente quite com suas obrigacdes financeiras perante o
ICL para comparecimento a Assembleia Geral e exercicio do seu direito de voto ou voz, conforme previsto
no paragrafo primeiro.

§ 3°. A Assembleia Geral reunir-se-a:

I - Otdinariamente, dentro dos primeiros 4 (quatro) meses ap6os o fim do exercicio social, para:

a. Examinar, apreciar e deliberar sobre as contas da administracdo, as Demonstracoes

Financeiras Anuais e o relatério de atividades preparados pela Diretoria;

b. Fixar o valor das contribui¢Ses sociais devidas pelos Associados para o respectivo exercicio

social; e

c. Eleger os membros da Diretoria, do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, quando for

O Caso.

II - Extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que o interesse social assim o exigir.

11/27



|
ESTATUTO SOCIAL Legal

Art. 24. As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer membro do Conselho Deliberativo ou pela
maioria dos Associados Mantenedores quites com suas obrigagdes, mediante comunica¢ao aos Associados.
A comunicagao sera objeto de confirmagao inequivoca de recebimento, tais como carta individual com
aviso de recebimento ou correio eletronico (e-mail) com confirmagao de recebimento, e sera realizada com

antecedéncia minima de 8 (oito) dias uteis da data designada para a reunido.

§ 1°. A convocagiao, que mencionarda o dia, o horario e a ordem do dia da Assembleia, contera as
informacgdes e todos os documentos de suporte necessarios para que os Associados examinem com

antecedéncia os assuntos que serdo tratados na ocasiao.

§ 2°. Ficam dispensadas as formalidades de convocacao previstas nos paragrafos anteriores, caso todos os

Associados Mantenedores, quites com suas obriga¢oes financeiras perante o ICL, compare¢am a reunido.

Art. 25. As Assembleias Gerais serdo instaladas, com a presenga de, no minimo, 51% (cinquenta e um por
cento) dos Associados Mantenedores quites com suas obriga¢oes sociais. Nao havendo este quorum, a
Assembleia geral podera instalar-se 30 (trinta) minutos mais tarde, com qualquer nimero de Associados

Mantenedores presentes.

§ 1°. Os Associados serdo representados nas Assembleias Gerais por seus representantes legais ou
procuradores, devidamente constituidos para tanto, mediante apresenta¢ao do documento que comprove

os poderes de representacao a mesa da Assembleia Geral.

§ 2°. As Assembleias Gerais ocorrerio, preferencialmente, na sede do ICL ou em outro local previamente
escolhido, conforme convocagao, podendo ainda ser realizada por videoconferéncia ou teleconferéncia,

para garantir maior flexibilidade e menor dispéndio para os Associados.

§ 3°. A Mesa sera presidida pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou na sua auséncia pelo Vice-
Presidente do Conselho Deliberativo, e em caso de impedimento ou falta de ambos, por qualquer membro
do Conselho Deliberativo. O Presidente da Mesa escolhera qualquer pessoa dentre os presentes para

secretariar a reuniao.

§ 4°. A Mesa devera manter lista de presenca no local da reunido, a qual devera ser obrigatoriamente
assinada por todos os Associados presentes. Os Associados poderao participar das Assembleias Gerais
por meio de videoconferéncia ou por quaisquer outras formas de comunicagao remota. Os Associados
poderio declarar seus votos em tais Assembleias por meio de carta, declaragdo ou mensagem a ser enviada
para o ICL, antes ou durante a Assembleia, por e-mail ou correios. Os Associados presentes na Assembleia
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou quaisquer outros meios de comunica¢io remota
disponivel deverdo ser considerados presentes na Assembleia e seus votos deverdo ser considerados
validos para todos os propositos legais. A lista de presenca podera ser firmada eletronicamente por todos

os Associados presentes com o uso de plataforma digital confiavel e aceita pelos 6rgaos de registro.
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Art. 26. As deliberagoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos Associados

Mantenedores presentes, salvo nos casos de quérum qualificado previstos neste Estatuto Social.

Paragrafo tinico. O secretario da Mesa preparara a ata da Assembleia Geral, contendo o sumario das
discussoes e deliberagées, sendo uma via firmada pelos Associados Mantenedores presentes e pelos
Associados Colaboradores que exercerem seu direito a voz e, as demais vias, caso necessarias, apenas pela

Mesa. Copia dessa ata devera ser fornecida oportunamente a todos os Associados.
SECAO II - ADMINISTRACAO

Art. 27. A gestio administrativa do ICL sera, de acordo com os limites previstos neste capitulo, exercida

pela Diretoria.

§ 1°. No desenvolvimento de suas atividades, os membros da Diretoria observarao os principios da
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia, nao fazendo qualquer discriminagao

de origem, raga, cor, género, idade, religiao ou outras formas de preconceito.

§ 2°. E vedado ao Associado, membro do Conselho Deliberativo ou do Conselho Fiscal, a prestacio de
servigo remunerado ao ICL ou sua participa¢ao na qualidade sécio, acionista, administrador ou empregado

de sociedade que preste servico remunerado ao ICL.

§ 3°. E estritamente pessoal o exercicio dos poderes de gestio, sendo vedado a qualquer dos membros da
Diretoria delegar o exercicio de suas fungdes, sob pena de nulidade e de responsabilidade pessoal pelos

atos praticados por seus agentes.

§ 4°. E permitida a outorga de mandatos com poderes especificos para representa¢ao do ICL, devendo o
membro da Diretoria signatario supervisionar os atos praticados pelo outorgado e responder em caso de

omissao dos seus deveres de cuidado e diligéncia.

§ 5°. Os membros da Diretoria sdo responsaveis perante o ICL, os Associados ou terceiros por agao ou
omissao, dolosa ou culposa, excesso de mandato, desvio de finalidade ou qualquer outra transgressao
prevista neste Estatuto Social e na legislacao aplicivel como atos em beneficio préprio ou vantagens
pessoais, despesas realizadas além dos limites autorizados ou ordens de pagamento em favor de quem nao

seja legitimo credor do ICL.

§ 6°. Para fins de atendimento ao previsto no paragrafo quinto anterior, entende-se como beneficios ou
vantagens pessoais, aqueles obtidos pelos administradores do ICL e seus conjuges, companheiros e
parentes colaterais e afins até o 3° (terceiro grau), ou por pessoas juridicas dos quais os individuos
anteriormente mencionados sejam controladores ou detenham mais de 10% (dez por cento) das

participagdes societarias.

SECAO III - CONSELHO DELIBERATIVO
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Art. 28. O Conselho Deliberativo é composto por, no minimo, 3 (trés) conselheiros titulares, 3 (trés)
suplentes, 1 (um) conselheiro observador titular e 1 (um) conselheiro observador suplente, da seguinte
forma:

I - Cada Associado Mantenedor indicara 1 (um) conselheiro titular e seu respectivo suplente; e

II - Os Associados Colaboradores, conjuntamente e de comum acordo, indicardo 1 (um) conselheiro

observador titular e seu respectivo suplente.

§ 1°. Os Associados Mantenedores e Colaboradores, conforme aplicavel, deverdo indicar pessoas fisicas
para o Conselho Deliberativo que sejam preferencialmente administradores ou empregados que ocupem

cargos executivos.

§ 2°. E permitida a substituicao de qualquer conselheiro titular ou suplente, a qualquer tempo, mediante
solicitacao enderecada pelo Associado Mantenedor que o indicou a Assembleia Geral. O novo conselheiro

indicado pelo Associado Mantenedor devera exercer o mandato remanescente do Conselheiro substituido.

§ 3°. Os membros do Conselho Deliberativo, sendo os titulares e os suplentes eleitos pela Assembleia
Geral na forma prevista no artigo 23° do Estatuto Social, terio mandatos de 2 (dois) anos e deverao
permanecer em seus respectivos cargos até a efetiva posse de seus sucessores e/ou sua destituiciao pela

Assembleia Geral, sendo permitidas as respectivas reelei¢des.

§ 4°. Os Associados Colaboradores deverio, quando for o caso, eleger o conselheiro observador titular e
seu suplente, em reunido documentada por meio de ata a ser enviada a Diretoria do ICL, devidamente
assinada pelos Associados Colaboradores presentes, observadas as formalidades de convocacio e presenga
previstas no Artigo 29 deste Estatuto, conforme aplicaveis. O conselheiro observador titular e o suplente
terdao um mandato de 2 (dois) anos e deverao permanecer em seus cargos até a efetiva posse de seus

sucessores ¢/ou sua destituicao pelos Associados Colaboradores, sendo permitida a reeleicio.

§ 5°. O Conselho Deliberativo devera, na primeira reuniao ap6s a Assembleia Geral que elegé-lo, nomear
1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, dentre os Conselheiros titulares indicados pelos Associados
Mantenedores, para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida as suas reeleicoes e/ou destituicoes, a

qualquer tempo, por decisao do Conselho Deliberativo.

§ 6°. Os Conselheiros poderao, a qualquer tempo, renunciar a posicio de membro do Conselho

Deliberativo, mediante comunicagao por escrito enderecada ao Presidente do Conselho Deliberativo.

§ 7°. Caso o Conselho Deliberativo apresente nimero de membros inferior ao minimo determinado no
Estatuto Social do ICL para funcionamento do 6rgao, devera ser convocada Assembleia Geral, nos termos

previstos neste Estatuto Social, em até 8 (oito) dias tteis a contar do recebimento da carta de renincia.
Art. 29. As reunides do Conselho Deliberativo serao convocadas pelo seu Presidente ou pela maioria dos

conselheiros titulares, por meio de e-mail com aviso de recebimento, encaminhado a todos os membros

do Conselho Deliberativo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da realizagao da reunido.
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§ 1°. A convocacao devera informar o local, dia, hora e Ordem do Dia da reunido, além de todas as

informacgdes e documentos necessarios para dar suporte aos Conselheiros na tomada de decisoes.

§ 2°. As reunides ocorrerao, preferencialmente, na sede do ICL ou em outro local previamente escolhido,
conforme convocagao, podendo ainda ser realizada por videoconferéncia ou teleconferéncia, para garantir

maior flexibilidade e menor dispéndio para os Conselheiros.

§ 3°. Ficam dispensadas todas e quaisquer formalidades de convocagio, na hipétese de comparecimento
dos conselheiros titulares, ou seus suplentes no caso de auséncia, representando a totalidade dos

Associados Mantenedores que possuem membros indicados no Conselho Deliberativo.

§ 4°. Até 1 (um) dia util antes da reunido, qualquer conselheiro titular podera requerer a inclusio de um
novo item na ordem do dia, mediante e-mail com aviso de recebimento para todos os outros conselheiros,

devendo disponibilizar todo e qualquer documento que sirva de suporte para os debates e deliberagoes.

§ 5°. Qualquer conselheiro titular podera convocar reunides extraordinarias, com, no minimo, 2 (dois) dias

de antecedéncia, em caso de justificada urgéncia na matéria a ser discutida.

Art. 30. As reunides do Conselho Deliberativo serdo instaladas com a presenga minima da maioria dos
conselheiros titulares, os quais poderdo ser substituidos pelos seus respectivos suplentes, nos casos de

auséncia.

Art. 31. As decisoes do Conselho Deliberativo serao tomadas mediante votos representando 66% (sessenta
e seis por cento) dos Conselheiros presentes, salvo as hipéteses de quérum qualificado previstas neste

Estatuto Social.

§ 1°. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto. Os votos dos membros vinculados a empresas do mesmo

grupo economico serdo computados como 1 (um) tnico voto.

§ 2°. Empresas controladoras que formam, juntamente com a controlada, um dnico grupo econémico
votante serao computados como 1 (um) Gnico voto para fins de votagao no conselho. Considera-se grupo
econémico as empresas cujas demonstracoes contabeis de duas ou mais entidades, das quais uma tem o
controle direto ou indireto sobre a(s) outra(s), sao consolidadas. Empresas que tenham participagao

inferior a 50% do capital e ndo consolidem balangos das investidas nao se incluem nessa categoria.

Art. 32. O Conselho Deliberativo reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos primeiros 4 (quatro) meses apos
o fim do exercicio social, para apreciar os assuntos elencados nos itens (X), (XI) e (XII) do artigo 33° deste
Estatuto Social ou extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por maioria dos

Conselheiros.

Art. 33. Compete ao Conselho Deliberativo, sem prejuizo de outras atribuicdes previstas neste Estatuto

Social:
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I - Aprovar a estrutura organizacional do ICL;
IT - Formular as diretrizes da administragao;

IIT - Avaliar a gestao da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, documentos da organizagdo e

solicitar informagoes sobre programas, projetos, contratos e quaisquer outros atos;

IV - Autorizar a celebracdo, rescisao ou alteracio de contratos e demais documentos firmados, a
qualquer titulo, conforme Politica de Al¢ada do ICL;

V - Propor o valor das contribui¢cdes anuais a serem devidas pelos Associados, submetendo para

aprovagao da Assembleia Geral;

VI - Autorizar parcelamento de contribui¢Ges associativas anuais dos Associados, na periodicidade

que julgar conveniente;

VII - Autorizar a aplicagao de fator de redugao para contribui¢cdes de Associados Colaboradores de

menor porte e capacidade economica;

VIII - Propor e instituir titulos eméritos, honorificos e honrarias considerados de excepcional
importancia para cidadios que se destacarem no ambito da entidade ou colaborarem com os seus
fins e objetivos sociais;

IX - Eleger o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho Deliberativo;

X - Definir as politicas gerais, que orientam as atividades do ICL, respeitando os principios gerais

adotados consensualmente por seus integrantes;

XI - Recomendar a Diretoria a criagao de Grupos de Trabalho, com o intuito de melhor alcangar os

objetivos sociais;

XII - Aprovar o planejamento de atividades anual, o plano de captacdo de recursos e a respectiva

dotacao orcamentaria anual, incluindo, mas nao se limitando, o orcamento anual do ICL;

XIII - Propor a Assembleia Geral a reforma do Estatuto e a dissolugao da Associagao;

XIV - Solucionar as duvidas e casos omissos deste Estatuto e do Regimento Interno, desde que

delegados pela Assembleia Geral;

XV - Aprovar o ajuizamento de qualquer a¢ao judicial, inclusive a¢do direta de inconstitucionalidade

(ADIn) e argui¢ao de descumprimento de preceito fundamental (ADPF);
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XVI - Decidir sobre o processo disciplinar no ambito do Conselho Deliberativo e da Diretoria,

ESTATUTO SOCIAL

conforme Politica de Algada do ICL, nos termos da Se¢ao III — Das Sang¢des Disciplinares deste
Estatuto;

XVII - Submeter a aprovagao da Assembleia Geral a aplica¢ao da penalidade de exclusao;

XVIII - Aprovar todas as Politicas Internas da Associacdo elaboradas pela Diretoria, incluindo, mas
nao se limitando, a Politica de Algadas do ICL e qualquer outra que trate a respeito da delegacao de
limites de competéncia e/ou autoridade;

XIX - Aprovar o Regimento Interno e suas alteragoes;

XX - Aprovar, em udltima instancia, a admissao de Associados ao ICL, observado o disposto na
Secao I do Capitulo IV deste Estatuto Social; e

XXI - Aprovar o ingresso de Apoiadores e Parceiros do ICL, observado o disposto no Regimento
Interno do ICL.

§ 1°. O ICL somente podera assumir obrigacbes, nao incluidas nos planos, or¢amentos, investimentos ou

despesas, mediante a aprovagao prévia do Conselho Deliberativo.

§ 2°. O Presidente do Conselho Deliberativo podera solicitar a Assembleia Geral, a destituicio de qualquer

diretor nos seguintes casos:
I - Malversagao ou dilapidagao do patrimoénio social;
II - Violagao deste Estatuto Social ou das obrigacées legais aplicaveis;

IIT - Abandono de cargo, considerando-se como tal a auséncia nio justificada a 3 (trés) reunioes

sucessivas em que sejam necessarias sua presenga; ou

IV - Caso constada a renuncia ou falecimento.
SECAO IV —- DIRETORIA

Art. 34. A Diretoria é composta por 3 (trés) diretores, sendo 1 (um) diretor denominado Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Geral e 1 (um) Diretor de Compliance, todos conjuntamente denominados

“Diretores”.
§ 1°. A representagdo do ICL sera exercida individualmente pelos Diretores, exceto pelo Diretor de

Compliance, o qual representara o ICL somente em assuntos relacionados a compliance, ética, integridade e

conformidade concorrencial do Instituto e seus Associados.
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§ 2°. O Diretor Presidente delegara atribui¢oes e definira as responsabilidades do Diretor Geral em
documento proprio. As atribuigoes e responsabilidades do Diretor de Compliance restam expressamente

definidas no artigo 37° do presente estatuto.

§ 3°. Os Diretores serdo eleitos por meio de Assembleia Geral, mediante votos representando a maioria

dos Associados Mantenedores presentes.

§ 4°. Os Diretores terao um prazo de mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos ou até que venham
a ser destituidos e/ou substituidos de seus cargos por decisao da maioria dos Associados Mantenedores
presentes a Assembleia Geral.

§ 5°. Os Diretores serdo remunerados conforme deliberacio do Conselho Deliberativo.

§ 6°. A Diretoria compete administrar a Associacao, dentro dos limites das atribui¢des que lhe sao
conferidas pelo Estatuto, pelo Regimento Interno, pelas politicas internas do ICL (especialmente a Politica
de Algadas) e pela lei.

§ 7°. O ICL sera representado pela Diretoria, exceto pelo Diretor de Compliance, em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, perante terceiros e quaisquer reparti¢oes publicas ou autoridades federais, estaduais
ou municipais.

Art. 35. Sio requisitos indispensaveis para a ocupacao do cargo de Diretor:

I - Nao integrar os quadros de sécios, administradores, empregados, colaboradores ou parceiros

comerciais dos Associados;

IT - Nao exercer quaisquer atribui¢cdes relacionadas aos Associados e nao fornecer, comprar ou
oferecer servicos e/ou produtos a qualquer Associado ou ao ICL, bem como nio participar na
qualidade de sécio, acionista, administrador e empregado de sociedade que forneca, compre ou

ofereca servicos e/ou produtos a qualquer Associado ou ao ICL;

IIT - Nao ser conjuge ou parente de até 3° grau de algum representante legal de Associado ou de

qualquer membro do Conselheiro Deliberativo do ICL; e

IV - Nio ter sido sécio, nos altimos 3 (trés) anos, de firma de auditoria que audite ou tenha auditado

o ICL neste mesmo petiodo.
Art. 36. Compete aos Diretores, exceto ao Diretor de Compliance:
I - Praticar os atos de administracao ordinarios do 1CL;

II - Propor ao Conselho Deliberativo as diretrizes e estratégias de administracao, incluindo sugestao

de estrutura organizacional;
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III - Outorgar mandatos aos empregados do ICL, caso necessario, para representagao do Instituto,
com poderes especificos, devendo os membros da Diretoria signatarios supervisionar os atos
praticados pelo outorgado e responder em caso de omissio dos seus deveres de cuidado e

diligéncia;

IV - Abrir, movimentar e encerrar contas correntes e aplicagdes financeiras junto a instituigoes
financeiras no Brasil, podendo requerer e retirar extratos, taldes de cheques e cartdes
magnéticos, cadastrar senhas, depositar e retirar dinheiro, titulos, caugdes e outros valores, emitir,
sacar, endossar, descontar, receber, aceitar, protestar, caucionar e assinar cheques, recibos, ordens

de pagamento, duplicatas e notas promissorias;

V - Celebrar contratos, acordos e demais documentos, necessarios ao bom desempenho das
atividades do ICL, observados os limites fixados a seguir, bem como os termos da Politica de
Alcadas do ICL:

a. Contratos, acordos ou quaisquer documentos que obriguem a Associagio com valor
global de até R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais): assinatura individual de qualquer

Diretor ou procurador instruido de mandato especifico;

b. Contratos, acordos ou quaisquer documentos que obriguem a Associagao com valor
global acima de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) e até R§ 50.000,00 (cinquenta mil
reais): assinatura individual do Diretor Presidente ou procurador instruido de mandato

especifico assinado pelo Diretor Presidente;

c. Contratos, acordos ou quaisquer documentos que obriguem a Associagio com valor
global superior a R§ 50.000,00 (cinquenta mil reais): assinatura individual do Diretor
Presidente ou procurador instruido de mandato especifico assinado pelo Diretor

Presidente, mediante aprovagao prévia do Conselho Deliberativo;

d. Termos de compromisso, protocolos de inten¢les, convénios e acordos de
confidencialidade e de cooperagao e afins: assinatura individual do Diretor Presidente ou
procurador instruido de mandato especifico assinado pelo Diretor Presidente, mediante

aprovagao prévia do Conselho Deliberativo;

e. Alienacdo ou doagio de bens moveis: assinatura individual do Diretor Presidente ou
procurador instruido de mandato especifico assinado pelo Diretor Presidente, mediante

aprovagao prévia do Conselho Deliberativo;
f.  Acgodes de marketing ou de comunicagio: assinatura individual do Diretor Presidente ou

procurador instruido de mandato especifico assinado pelo Diretor Presidente, mediante

aprovagao prévia do Conselho Deliberativo;
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VI - Implementar, sob a coordenacio do Diretor de Compliance, um Programa de Integridade e

Conformidade Concorrencial, conforme legislagiao vigente e melhores praticas de mercado;

VII - Cumprir e fazer cumprir as regras estabelecidas no Cédigo de Conduta, nas demais politicas

instituidas pelo ICL e na legislacao vigente;
VIII - Zelar pelo patrimoénio social e defender os interesses do ICL e do setor;

IX - Cumprir e fazer cumprir as resolu¢oes das Assembleias Gerais, do Conselho Deliberativo, do

Estatuto Social e do Regimento Interno;

X - Preparar e submeter a aprova¢ao do Conselho Deliberativo o Or¢amento Anual do ICL e o
planejamento de atividades, bem como os planos que disponham sobre a quantificagao do
quadro de funcionarios, suas responsabilidades e forma de admissdo, as politicas de remuneragao

e vantagens consoante as necessidades dos servigos, caso aplicavel;

XI - Preparar o relatério de administragao do exercicio social anterior, instruido com a prestagio de
contas, o relatorio anual de atividades, as demonstracdes contabeis do exercicio anterior, bem como
o relatério dos indicadores submetendo-o ao parecer do Conselho Deliberativo ao Conselho Fiscal,

para deliberacdo pela Assembleia Geral;

XII - Proport, em conjunto com o Diretor de Compliance, os ajustes necessarios para o Regimento

Interno, submetendo-os a deliberacao do Conselho Deliberativo.

XIII - Cumprir e fazer cumprir o disposto no Regimento Interno pelos colaboradores e Associados

no exercicio de suas atividades;

XIV - Submeter e comunicar ao Conselho Deliberativo eventuais desvios de conduta de

colaboradores e Associados no exercicio de suas atividades na Associacao;

XV - Apresentar relatorios periddicos ao Conselho Deliberativo atualizando o 6rgao sobre a forma

os controles internos e a gestao de riscos do ICL;

XVI - Elaborar, em conjunto com o Diretor de Comspliance, conforme aplicavel, as Politicas Internas
do ICL, incluindo, mas nao se limitando, a Politica de Al¢adas e qualquer outra que trate a respeito

da delegaciao de limites de competéncia e/ou autoridade;

XVII - Criar os Grupos de Trabalho do ICL e definir em quais cada Parceiro e Apoiador podera

participar, com o intuito de melhor alcancar os objetivos sociais do ICL;
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XVIII - Administrar o patrimonio do ICL, constituido pela totalidade dos bens que ele possui; e
XIX - Representar o ICL, em juizo, ativa ou passivamente.

Art. 37. Compete ao Diretor de Compliance planejar, orientar, coordenar e avaliar as atividades de compliance,

ética e integridade do Instituto, incluindo:

I - Acompanhar os Associados, Apoiadores, Parceiros e colaboradores do ICL, assim como as
atividades desempenhadas pela Associagdao, no intuito de assegurar o cumprimento de todas as
Politicas Internas do Instituto, incluindo, mas nao se limitando, ao Cédigo de Conduta, suas
politicas complementares e qualquer outra que venha a tratar a respeito de compliance, ética,

integridade e conformidade concorrencial;

IT - Realizar a analise prévia dos candidatos a Associados, observadas as disposi¢oes da Secgao 1

do Capitulo IV deste Estatuto;

III - Avaliar o ingresso de Apoiadores e Parceiros do ICL, para posterior aprovagao pelo Conselho

Deliberativo, observado o disposto no Regimento Interno do ICL;

IV - Cumprir e fazer cumprir as resolu¢des das Assembleias Gerais, do Conselho Deliberativo, do
Comité de Integridade e Conduta do ICL, do Estatuto Social e do Regimento Interno, em assuntos

relacionados a compliance, ética, integridade e conformidade concorrencial do ICL e seus Associados;

V - Submeter e comunicar ao Conselho Deliberativo eventuais desvios de conduta de
colaboradores e Associados no exercicio de suas atividades no ICL. em assuntos relacionados a

compliance, ética, integridade e conformidade concorrencial.

§ 1°. No exercicio de suas competéncias, serd assegurada independéncia a Diretoria de Compliance, que
estara hierarquicamente subordinada ao Conselho Deliberativo, podendo recorrer ao Comité de
Integridade e Conduta (CIC), 6rgao responsavel pelo acompanhamento, orientagao, apoio técnico e

supervisao de suas atividades.

§ 2°. A Diretoria de Compliance tera acesso as pessoas, documentos, informagoes e sistemas do ICL.

§ 3°. Como salvaguarda da independéncia assegurada a Diretoria de Compliance, o processo de designagao
e destitui¢do do titular da func¢io sera qualificado, dependendo de prévia avaliacao e recomendacio pelo
Comité de Integridade e Conduta, antes de nomeagao ou destitui¢ao pela Assembleia Geral.

Art. 38. As procuragoes outorgadas pelo ICL serdao assinadas, conjuntamente, por quaisquer 2 (dois)
Diretores, exceto pelo Diretor de Compliance, observados os limites das suas atribui¢oes, e deverao

especificar os poderes concedidos.

Paragrafo tinico. As procura¢oes ad negotia serdo outorgados por tempo determinado, nao superior a 1
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(um) ano, sendo vedado o substabelecimento total ou parcial. As procuragdes concedidas a advogados
pata representacio do ICL em processos administrativos e/ou judiciais poderio ter prazo de validade

indeterminado, sendo permitido o substabelecimento.
SECAO V — CONSELHO FISCAL

Art. 39. O Conselho Fiscal ¢ composto por, no minimo, 3 (trés) membros titulares. Cada Associado
Mantenedor do ICL indicara 1 (um) conselheiro fiscal titular e 1 (um) suplente e todos serdo eleitos em

Assembleia Geral, mediante aprova¢ao da maioria simples dos Associados Mantenedores.

Paragrafo tinico. Os Conselheiros Fiscais terdio mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas reelei¢oes,
ou até que venham a ser destituidos e/ou substituidos pela Assembleia Geral ou renunciem aos seus
cargos. Em caso de rendncia, os Conselheiros Fiscais permanecerdo em seus respectivos cargos até a

efetiva posse de seus sucessores.
Art. 40. Compete ao Conselho Fiscal:

I - Emitir parecer sobre as contas da administracao e as Demonstragdes Financeiras Anuais do

exercicio social findo para posterior apreciagao do Conselho Deliberativo e da Assembleia Geral,
IT - Emitir parecer sobre a o Orcamento Anual para o exercicio social seguinte;

IIT - Reunir-se sempre que julgar necessario ou por convocacio do Presidente do Conselho
Deliberativo;

IV - Denunciar, por qualquer de seus membros, ao Presidente do Conselho Deliberativo e, se este
nao tomar as providéncias necessarias para a protecao dos interesses do ICL, a Assembleia Geral,
as irregularidades e os erros de que tomar conhecimento, além de sugerir providéncias cabiveis para

as respectivas corregoes;

V - Se necessario, consultar profissionais externos, remunerados pelo ICL, para obter subsidios em

matérias de maior relevancia.

Art. 41. O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, em até 4 (quatros) meses ap6s o fim do exercicio
social, para examinar as contas da administracio ¢ Demonstragdes Financeiras Anuais, referentes ao
referido exercicio social anterior, o Or¢amento Anual ou, extraordinariamente, sempre que que

conveniente aos interesses do ICL.
Paragrafo tinico. As regras de convocagao e deliberacao do Conselho Deliberativo se aplicarao, aplicadas

as devidas corregoes, as reunides do Conselho Fiscal, exceto pela competéncia para convocagao que, sera

do Presidente do Conselho Deliberativo ou da maioria dos Conselheiros Fiscais.
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CAPITULO VI
LIQUIDACAO E DISSOLUGCAO

Art. 42 A Associacdo podera ser dissolvida e extinta por decisio tomada pelo voto favoravel de, pelo
menos, 2/3 (dois tercos) dos Associados Mantenedores, reunidos em Assembleia Geral especialmente

convocada para tal fim.

Paragrafo tinico. No caso de incorporagio, fusio, cisao ou extingao da Associagao, apurado o ativo e o
passivo, os bens remanescentes que integrarem o seu acervo patrimonial deverao ser destinados conforme

deliberacdo da Assembleia Geral, observado o disposto no artigo 61 do Cédigo Civil.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E CONTAS DA ASSOCIACAO

Art. 43.0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.

Art. 44. No prazo de 4 (quatro) meses apds o encerramento de cada exercicio social, a Diretoria do ICL
preparara as Demonstragées Financeiras, o relatério de atividades e o Or¢amento Anual, para apreciagio

e/ou aprovacgio do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, conforme o caso, e postetior apreciacio
da Assembleia Geral.

Art. 45. A prestagao de contas do ICL observara, no minimo:
I - Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

IT - A realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se for o caso, da
aplicacao de eventuais recursos obtidos com amparo em Termo de Parceria firmado com a

Administragao Publica direta e indireta, conforme previsto nas normas aplicaveis; e

IIT - A prestagao de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera feita

conforme determinado no paragrafo tnico do artigo 70 da Constituicao Federal.

CAPITULO IX
REGRAMENTOS CONCORRENCIAIS E DE ANTICORRUPCAO

Art. 46. O ICL atuara, interna e externamente, em observancia das regras de protecio e defesa da

concorréncia e anticorrupcio, incluidas, dentre outras, as disposicoes contidas nas Leis n® 12.529/2011 e
n® 12.846/13.

Art. 47. E dever de todos os membros dos 6rgaos estatutarios, dos Associados, dos Colaboradores,
Apoiadores e Parceiros do ICL, o fiel cumprimento das determinagoes contidas no presente capitulo e no

Codigo de Conduta do ICL e suas politicas complementares.
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Art. 48. E expressamente proibida qualquer troca de informagdes entre os Associados e Apoiadores
relativas a questoes comerciais, de mercado e concorrenciais no setor de combustiveis e lubrificantes,
especialmente sobre:

I - Quantidade produzida;

1T - Volume de vendas;

III - Pregos praticados, margens de lucro e reajustes de prego;

IV - Dados de custo;

V - Informagoes de plantas de capacidade produtivas;

VI - Planos de investimentos;

VII - Desenvolvimento de novos produtos e inovacao tecnologica;

VIII - Dados especificos e individualizados de clientes e fornecedores; e

IX - Outros dados de sensibilidade comercial ou concorrencial.
Paragrafo unico. A comunicacdo entre a Diretoria, quaisquer Conselheiros, Associados, Apoiadores,
Parceiros, colaboradotes e/ou contratados do ICL serd restrita a assuntos pertinentes as atividades da
associacao, sendo igualmente vedada a troca de informacdes de conteudo comercial, de mercado ou
concorrencial relativas aos negocios de interesse particular dos Associados.
Art. 49. E vedada a oferta de qualquer tipo de contribui¢do, doagio, favores ou presentes a entidades
governamentais e funcionarios publicos em nome do ICL, incluindo partidos ou candidatos politicos, com
o intuito de influenciar a decisao do individuo e/ou obter vantagem ilicita para o ICL ou quaisquer

individuos relacionados a associacio.

§ 1°. Excetua-se do disposto no caput deste Artigo, os brindes de difusao da marca do ICL, com valores

inexpressivos, tais como: agendas, canetas, blocos de anotagao, entre outros.

§ 2°. E vedado aos membros do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e a qualquer Diretor, exercer
cargo vinculado as areas comerciais, vendas, compras e marketing das atividades dos Associados, durante o
exercicio do respectivo cargo no ICL e pelo prazo minimo de 3 (trés) meses contados do término do

mandato ou de seu desligamento.
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Art. 50. Na hipotese de infragdo as normas de defesa da concorréncia ou anticorrupg¢ao, reconhecida
administrativa ou judicialmente, o ICL respondera na medida de sua responsabilidade e atuagao, sem

prejuizo do direito de regresso contra o individuo que incorreu na infragao.

Art. 51. Em consonancia com os deveres de transparéncia e comprometimento com as regras
concorrenciais, sera permitido o livre acesso de funcionarios publicos as dependéncias do ICL, para
inspe¢ao, em horario comercial, de suas atividades e, especialmente, para participacio em quaisquer

reunides associativas, independentemente de ordem judicial.

§ 1°. A autorizagao para entrada e exame de documentos do ICL tratada no caput devera ser realizada,
necessariamente, pelo Presidente do Conselho Deliberativo e demais membros do Conselho Deliberativo
e, em caso de auséncia, pelos respectivos suplentes, a fim de garantir acesso das autoridades concorrenciais

as informagoes confidenciais sob sua guarda, assim como acesso as instalagoes do ICL.

§ 2°. O acesso previsto neste artigo sera autorizado somente aqueles que comprovarem vinculo efetivo
com a Administragao Publica, especialmente aos 6rgaos que compdem o Sistema Brasileiro de Defesa da

Concorréncia.

CAPITULO X
ALTERACOES AO ESTATUTO SOCIAL

Art. 52. Este Estatuto Social poderi ser alterado por Assembleia Geral, mediante a aprovagao de 2/3 (dois

ter¢os) dos Associados Mantenedores.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 53. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao ao ICL, os atos de qualquer
dirigente, procurador ou funcionario que envolverem em obrigagcdes ou negocios estranhos ao objeto

social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

Art. 54. O Regimento Interno do ICL devera tratar e regular, obrigatoriamente, sem prejuizo do disposto

neste Estatuto Social:

I - O método de rateio das despesas do ICL e contribui¢ao social anual dos Associados;
1T - A criacido e funcionamento de um Conselho Patrocinador;

III - A criacao e funcionamento de Grupos de Trabalho (permanentes e temporarios) de apoio a
atuacio do ICL;
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IV - As parcerias e apoios com outras pessoas, entidades, empresas, ou 6rgaos de governo, que

visem a realiza¢do de estudos, trabalhos ou eventos relacionados com o objetivo do ICL; e
V - Demais assuntos nao regulados por este Estatuto Social.

Art. 55. Os prazos constantes neste Estatuto Social serdo computados excluindo o dia do comeco e
incluindo o vencimento, que sera prorrogado para o primeiro dia util seguinte, se o vencimento cair em

sabado, domingo ou feriado.

Art. 56. Aplicam-se aos casos omissos neste Estatuto Social e no Regimento Interno, as disposi¢oes legais
vigentes. Na auséncia de qualquer previsao legal, cabera a Assembleia Geral deliberar a respeito do caso

omisso.

Art. 57. Fica eleito o Foro da Capital do Estado do Rio de janeiro para dirimir qualquer controvérsia,

pendéncia ou litigio direta ou indiretamente relacionado a este Estatuto Social.
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Associados Mantenedores:
VIBRA ENERGIA S.A. RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.
IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO BRASILEIRO S.A. —
PETROLEO S.A. PETROBRAS
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